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Voorwoord

Wanneer je een boek opent en op de eerste bladzijde aan de eerste zin begint, start een nieuw verhaal. De
schrijver voert je mee en bladzijde na bladzijde ontstaat er een nieuwe wereld waarin je als lezer wordt
opgenomen. Die wereld in het boek wordt deel van de wereld in je hoofd.

Op vergelijkbare wijze sta je aan het begin van dit document, waarin we de toekomstvisie van de
bibliotheek aan je presenteren. We zijn ervan overtuigd dat de bibliotheek een cruciale rol vervult in
Scherpenzeel. Het is al lang niet meer de plek waar je alleen boeken leent. Wat de bibliotheek de
komende jaren voor onze gemeente kan betekenen, leggen we in deze visie aan je uit. Zo kan de
bibliotheek een essentiéle functie krijgen als de huiskamer van de toekomstige Breehoek. We nodigen je
van harte uit om deze reis met ons te maken, zodat dit niet alleen onze, maar een breed gedragen visie
wordt.

Haije Bergstra

Voorzitter Bestuur Openbare Bibliotheek Scherpenzeel

Vooraf

‘It takes a village to raise a child
And it takes a library to raise a village’

Aldus Aat Vos, architect van bibliotheken en andere ‘ third places’. Hij zei dit naar aaanlediing van een
congres in het voorjaar 2026 van de EU OMC-group van bibliotheken en beleidsmakers uit 25 lidstaten
van de EU. Deze groep heeft 2 jaar gewerkt aan een rapport dat ingaat op de vele functies van de
bibliotheek.

Conclusie: bibliotheken zijn cruciaal in het bouwen aan een democratische Europese samenleving. Als
‘third places’ (naast thuis en werk/school) zijn het plekken waar het sociale weefsel van de samenleving
zich ontvouwt: waar mensen ontmoeten, uitwisselen, elkaar helpen, kennis ontwikkelen, en ja, ook
gewoon nog boeken kunnen lezen.

Aat Vos zegt: Het is ongelooflijk mooi om te zien hoe bibliotheken zo bijdragen aan deze democratische

veerkracht. Meer nodig dan ooit. En hetis fantastisch om te zien hoe deze relevantie resoneert in zo veel
lidstaten van de Europese Unie en daarbuiten.
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Terugblik Samen verder, beleidskader 2023-2026

Wat heeft het Beleidskader 2023-2026 Bibliotheek Scherpenzeel gebracht?

Het beleidskader 2023-2026 werd concreet uitgewerkt in jaarplannen die richting gaven aan de
dienstverlening van Bibliotheek Scherpenzeel in deze periode. Dankzij deze plannen kon de bibliotheek
haar programmering verder uitbreiden en haar maatschappelijke rol versterken. Al jarenlang vervult de
bibliotheek een sleutelrol binnen het lokale netwerk, met name binnen het sociaal domein en het
onderwijs. De samenwerking met partners varieert van consultatiebureau tot ouderenzorg en van
SchuldHulpMaatje tot erfgoedorganisaties. De afgelopen periode is de verbinding met het lokale netwerk
alleen maar sterker geworden. Daarmee laat de bibliotheek zien dat zij van grote waarde is voor de
gemeenschap.

Wat heeft het Beleidskader 2023-2026 de gemeente Scherpenzeel gebracht?

Door haar bijdragen aan een geletterde samenleving waarin iedereen mee kan doen, spant de bibliotheek
zich in voor verschillende zorgtaken van de gemeente. Een voorbeeld hiervan is het Informatiepunt
Digitale Overheid, dat de bibliotheek in 2023 — 2026 voortzette. Ook via haar inzet voor statushouders
helpt de bibliotheek de gemeente om te voldoen aan wettelijke verplichtingen.

De bibliotheek is een goede partner en was vaak de kartrekker voor verbinding van de verschillende
partijen onder het dak van De Breehoek. De bibliotheek zorgt voor reuring in het pand en is tijdens
openingstijden een ‘public third place’. Het begrip Public Third Place verwijst naar een plek buiten de
thuisomgeving (first place) en de werk- of schoolomgeving (second place) waar mensen elkaar informeel
ontmoeten. Deze plekken zijn laagdrempelig, toegankelijk en stimuleren sociale interactie, ontspanning
en gemeenschapsvorming. Een third place is daarmee een belangrijke sociale ontmoetingsruimte waar
mensen zich welkom voelen, ongeacht achtergrond, leeftijd of status.

Wat heeft het Beleidskader 2023-2026 de inwoners van Scherpenzeel gebracht?

De bibliotheek heeft de afgelopen jaren een belangrijke en zichtbare rol gespeeld in de samenleving van
Scherpenzeel. Met een breed aanbod aan activiteiten en programmering voor verschillende doelgroepen
is de bibliotheek uitgegroeid tot meer dan alleen een plek om boeken te lenen. Voor veel inwoners vervult
zij een echte huiskamerfunctie en is zij een ontmoetingsplek geworden: een ‘public third place’ waar
iedereen welkom is.

Activiteiten voor kinderen werden goed bezocht en waren zeer succesvol. Daarnaast organiseerde de
bibliotheek uiteenlopende activiteiten zoals de Voorleeslunch, de Maand van de Geschiedenis,
voorleesuurtjes en het DigiCafe. Hoewel er landelijk minder wordt gelezen, laat de bibliotheek zien dat
een brede programmering zorgt voor een levendige en actieve ontmoetingsplaats. De verschuiving van
leden naar bezoekers is daarbij dagelijks zichtbaar. De bibliotheek heeft hierdoor steeds meer een sociale
functie gekregen. Voor de inwoners van Scherpenzeel staat de bibliotheek dan ook voor drie belangrijke
pijlers: collectie, programmering en ontmoeting.

In het najaar van 2025 organiseerde de bibliotheek een onderzoek onder haar gebruikers. De
respondenten waren unaniem positief over de behulpzame medewerkers en vrijwilligers, de mooie
boekencollectie en het aantrekkelijke gebouw. Ook de programmering werd zeer gewaardeerd. De
bibliotheek wordt gezien als een waardevolle plek in het dorp waar mensen om uiteenlopende redenen
graag samenkomen.
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Vooruitblik Samen komen we verder, beleidskader 2027 -2030

De wereld waarin wij anno 2026 leven is sterk in beweging, soms lijkt het of niets meer is zoals het was en

ook nooit meer wordt zoals het was. Bij het opstellen van een beleidsplan voor de komende jaren

onderscheiden we een aantal trends en ontwikkelingen die van invloed zijn op het beleid en de
dienstverlening van de bibliotheek.

Trends:

Digitale kloof: de techniek dendert maar door en wat vandaag nieuw is, kan morgen alweer
achterhaald zijn. Voor velen in de maatschappij is dit niet bij te benen en de kans op achterstand
ligt op de loer. De jongere generatie daarentegen, de zogeheten ‘digital natives’, gaan als een
speer in de digitale wereld. Er ontstaat een kloof tussen hen die goed digitaal goed kunnen vinden
en zij die verdwalen in de digitale wereld of niet of onvoldoende aangehaakt zijn waardoor er een
ongelijkheid ontstaat in de samenleving.

Al: De invloed van Al op ons dagelijks leven wordt steeds groter. Enerzijds kan dit veel gemak en
comfort bieden maar zitten ook gevaren aan. In de praktijk is voor veel mensen niet duidelijk hoe
Al ons doen en denken beinvloed of hoe verstandig om te gaan met deze nieuwe technologie.

Social Media: Mede door Al wordt het steeds moeilijker om echt van nep te onderscheiden.
Ongemerkt beinvloeden berichten op social media wat van invloed op onze meningsvorming en
op ons zelfbeeld. Polarisatie neemt toe en autoriteiten worden in twijfel getrokken. Het wordt
steeds belangrijker om de juiste informatie in het overweldigende aanbod van online-informatie
te zoeken en te kunnen duiden. We noemen dit Digitaal Burgerschap.

Rolvan overheid: De overheid vraagt steeds meer (digitale) zelfstandigheid van de burgers.
Daarnaast eist de overheid in toenemende mate van instellingen die zij bekostigt, wat de impact
is van de toegekende middelen.

Laaggeletterdheid: Het aantal kinderen dat de school verlaat met een taalachterstand blijft
toenemen. Helaas moeten we concluderen dat ondanks jarenlange aandacht voor dit probleem
de lijn naar boven nog niet is gevonden. Ook voor volwassenen geldt dat niet iedereen in
Nederland beschikt over voldoende vaardigheden met betrekking tot taal en rekenen Dit leidt tot
problemen in het zelfstandig kunnen functioneren in de samenleving. Dat geldt niet alleen voor
NT2’ers,(zij die Nederlands niet als eerste taal hebben) ook voor NT1’ers. (zij die Nederlandse taal
als moedertaal hebben).

Individualisering: De maatschappij verhardt en er wordt in toenemende mate van burgers
verwacht dat zij voor zichzelf kunnen zorgen. We constateren dat dit voor velen maar ten dele lukt
en de kans op eenzaamheid toeneemt doordat sociale netwerken verdwijnen. Het gevoel gelukkig
te zijn neemt af bij jongeren en zij gaag op zoek naar zingeving en naar meer dan alleen digitale
contacten.

Leven lang leren: Om actief te kunnen blijven deelnemen aan de samenleving en mee te doen op
de arbeidsmarkt, is een leven lang leren steeds meer een noodzakelijke voorwaarde geworden.
Ook per persoonlijk valk is doorlopende groei en ontwikkeling steeds meer een pijler voor een
goed leven.

Landelijke maatschappelijke ontwikkelingen en trends zijn ook zichtbaar in Scherpenzeel. Bibliotheek
Scherpenzeel vertaalt daarom de landelijke opgaven naar de lokale situatie en de behoeften van
inwoners. De bibliotheek speelt in op deze ontwikkelingen door inwoners handvatten te bieden om zich
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zelfstandig en volwaardig staande te houden in de samenleving. Daarmee draagt zij bij aan het
voorkomen en verkleinen van negatieve gevolgen voor zowel het individu als de samenleving als geheel.
Waar mogelijk werkt Bibliotheek Scherpenzeel hierbij samen met andere maatschappelijke organisaties
binnen het werkgebied. Door deze samenwerking wordt de kracht van het lokale netwerk benut en
versterkt, zodat inwoners optimaal ondersteund kunnen worden bij de uitdagingen van deze tijd.
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Landelijke ontwikkelingen

De tijd dat de bibliotheek alleen een uitleenfunctie had, ligt al jaren achter ons. De transformatie van
uitleenbibliotheek naar brede maatschappelijke, culturele en educatieve voorziening heeft er toe geleid
dat er landelijke kaders ontwikkeld zijn. Dit wordt zichtbaar in de Wet Openbare Bibliotheken maar ook in
het Bibliotheekconvenant en de Netwerkagenda.

WSOB
De Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen (2015) gaf bibliotheken een wettelijk kader en
benoemde hun vijf maatschappelijke functies:

Het beschikbaar stellen van kennis en informatie

Het bieden van de mogelijkheden tot educatie en ontwikkeling
Het bevorderen van lezen en laten kennismaken met literatuur
Het organiseren van ontmoeting en debat

Het kennismaken met kunst en cultuur

apoLDd e

Wat ontbrak in 2015, was een zorgplicht. Gemeenten werden gestimuleerd, maar niet verplicht om
bibliotheekvoorzieningen in stand te houden. Evaluaties lieten zien dat dit leidde tot afname van
vestigingen en zelfs gemeenten zonder volwaardige bibliotheek. Er volgt een evaluatie van de wet en
besloten wordt om vanaf 2027 een zorgplicht in te voeren.

Voor gemeenten leidt deze wetswijziging tot twee hoofdverplichtingen.:

Ten eerste moeten zij zorgen voor een passend aanbod van bibliotheekvoorzieningen. In plaats van harde
normen (zoals minimale openingstijden) is gekozen voor een kwalitatieve invulling: er moet binnen
redelijke afstand minimaal één volwaardige bibliotheekvoorziening zijn met een fysieke collectie,
professionele bezetting en waar de van de vijf functies worden uitgevoerd. Gemeenten mogen dit ook
regionaal organiseren (“mede in stand houden”). Gemeenten zonder voorziening krijgen drie jaar om
hieraan te voldoen.

Ten tweede moeten gemeenten samen met bibliotheken een meerjarenplan opstellen, waarin zij hun
keuzes en invulling van de zorgplicht onderbouwen. Nadere richtlijnen volgen nog via een algemene
maatregel van bestuur en een handreiking van de VNG. (Vereniging van Nederlandse gemeenten)

Nieuw is artikel 8a, dat zich richt op leesbevordering in het onderwijs. Dit sluit aan bij structurele
financiering voor programma’s als Boekstart en de Bibliotheek op school. De precieze uitwerking volgt
nog, maar de samenwerking tussen bibliotheken en onderwijs wordt hiermee steviger verankerd.
Financieel zijn er twee belangrijke lijnen. Voor de zorgplicht ontvangen gemeenten vanaf 2027 structureel
€2,90 per inwoner (met een minimum van € 100.000 per gemeente). Deze cijfers zijn nog onder
voorbehoud en wachten op instemming van 1¢ en 2° kamer.

Voor leesbevordering komt er daarnaast rechtstreeks geld voor bibliotheken: oplopend tot €25 miljoen

perjaar vanaf 2028. In totaal betekent dit een substantiéle investering in de sector. De wetswijziging
maakt het bibliotheekwerk daarmee minder vrijblijvend en biedt tegelijk ruimte voor lokale invulling.
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Schematisch de ontwikkelingen van de afgelopen jaren:

Route naar de zorgplicht

« Nieuw bibliotheekconvenant

« Ambtelijk en bestuurlijk overleg
bereiden wet en memorie van
toelichting voor

« Brief aan de Kamer over voortgang en
financiering 2025 en 2026

« Internetconsultatie

» Behandeling Tweede Kamer
« AMVB Invulling meerjarenplan
» Behandeling Eerste Kamer
« Handreiking Wet VNG
N
)

o ol

Uitkering gemeentefonds

SPUK-middelen Inwerkingtreding wetswijziging

(mogen uitgegeven worden tot 31-12-2026) [ Zorgplicht voor gemeenten en provincies

& « Aanpassing internetconsultatie « Verwachte inwerkingtreding wetswijziging
Qq' » Minsterraad .-i\ « Gemeenten moeten meerjarenplan
1' « Advies Raad van State ‘19 opstellen binnen jaar na inwerkingtreding

wetswijziging
« Provincies moeten toezicht inregelen

ar.» ‘

Bibliotheek convenant

In het Bibliotheekconvenant 2024-2027 hebben de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG), het
Interprovinciaal Overleg (IPO), het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW), de
Koninklijke Bibliotheek (KB) , de Stichting Samenwerkende Provinciale Ondersteuning Instelling voor
Bibliotheken Nederland (SPN) en de Vereniging van Openbare Bibliotheken (VOB) afspraken gemaakt over
de bijdrage van bibliotheken aan drie maatschappelijke opgaven: een geletterde samenleving, participatie
in de informatiesamenleving en een leven lang ontwikkelen.

Voor een geletterde samenleving blijven bibliotheken zich inzetten voor leesbevordering, met extra
aandacht voor onder andere jongens, vmbo-leerlingen en meertalige jongeren. Succesvolle programma’s
zoals de Bibliotheek op school worden verder ontwikkeld en dragen bij aan het zogenaamde
Leesoffensief.

Op het gebied van participatie in de informatiesamenleving spelen bibliotheken een belangrijke rolin de
digitale inclusie. Aan het einde van de convenantperiode beschikt elke bibliotheek over een
Informatiepunt Digitale Overheid (IDO), waar inwoners terechtkunnen met vragen over digitale diensten
en ondersteuning.

Daarnaast dragen bibliotheken bij aan een leven lang ontwikkelen door samen te werken in lokale en
regionale leernetwerken. Ze ondersteunen persoonlijke ontwikkeling en arbeidsparticipatie, onder andere
via leerplatforms, inloopscholen en zogenaamde makerplaatsen. Plekken waar nieuwe technologie
uitgelegd en uit geprobeerd kan worden door de bezoekers.

Om deze taken goed te kunnen uitvoeren, is een sterk en toekomstbestendig bibliotheekstelsel nodig.
Daarom zijn er afspraken gemaakt over goede bereikbaarheid en toegankelijkheid, voldoende
gekwalificeerd personeel en vrijwilligers, de ontwikkeling van een landelijk bibliotheeksysteem en het
belang van samenwerking, innovatie en monitoring.

Netwerkagenda 2024-2027
De Netwerkagenda werkt het Bibliotheekconvenant uit. Waar het convenant de hoofdlijnen van de
bijdrage aan de drie maatschappelijke opgaven schetst, beschrijft de Netwerkagenda hoe het netwerk
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10
van bibliotheken daar invulling aan gaat geven.

Per opgave is vastgelegd: wat bibliotheken willen bereiken, waar zij zich op richten en welke gezamenlijke
acties zij gaan uitvoeren. Het hele Bibliotheeknetwerk werkt samen aan deze doelen.

Daarnaast is er een aparte opgave: het garanderen van een stevige, toekomstbestendige basis als
voorwaarde om aan de drie maatschappelijke opgaven te kunnen werken.

Schematische het Bibliotheekconvenant en de Netwerkagenda 2024-2027:
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Provinciale Ontwikkelingen

Bibliotheek Scherpenzeel maakt deel uit van de Stichting Samenwerkende Bibliotheken Gelderland.
(SGB). In 2025 heeft de SGB een netwerkplan opgesteld waarin de doelen beschreven zijn en waar
Gelderse bibliotheken collectief aan willen werken. Zij worden daarbij ondersteund door Rijnbrink, de
provinciale ondersteuningsinstelling.

De ambities uit het provinciaal netwerkplan zijn, net als dit plan, gebaseerd op de maatschappelijke
opgaven uit het landelijk netwerkplan. Provinciale accenten betreffen de doorgaande leeslijn, democratie
en abonnementsvormen.

Voor Bibliotheek Scherpenzeel is het waardevol om onderdeel te zijn van dit netwerk omdat het grote
thema’s omvat die Bibliotheek Scherpenzeel niet alleen kan oppakken maar door aan het netwerk deel
ten nemen, lokaal verder kan brengen.

Naast het netwerk van Gelderse Bibliotheken zet de provincie Gelderland zich in voor de Gelderse
Bibliotheken om de invoering van de vernieuwde WSOB-vorm en inhoud te geven. Een bestuurlijke
werkgroep bestaande uit de gedeputeerde, een aantal wethouders en bibliotheekbestuurders houdt zich
bezig de invoering van de veranderingen die voortkomen uit de wet en die van invloed zijn op de relatie
tussen provincie, gemeenten en bibliotheken. Zo wordt er een format opgesteld voor het Meerjarenplan
dat gemeenten kunnen gebruiken om hun meerjarenvisie te formuleren. Daarnaast is het van belang om
kaders te maken om het toezicht op de zorgplicht door de provincie in te richten.
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Lokale ontwikkelingen in Scherpenzeel

De Bibliotheek Scherpenzeel maakt onderdeel uit van de lokale samenleving. Door actief samen te
werken en te participeren met allerlei maatschappelijke en culturele organisaties en inwoners heeft zij
een essentiéle plek verworven in de samenleving van Scherpenzeel.

Samenwerking in De Breehoek

De samenwerking met de huidige gebruikers van de Breehoek wordt voortgezet en daar waar mogelijk
uitgebreid. Dit zal ook gelden voor de nieuwe gebruikers van de Breehoek waarbij de bibliotheek de
gemeente als een kansrijke partner ziet vanwege de publieke dienstverlening van de gemeente. Dat
betekent dat de bibliotheek nog dichter op de doelgroep komt te zitten en de gemeente dichter bij de
uitvoering van de bibliotheek.

De verwachting is dat de nieuwe centrale hal kansen biedt om de zichtbaarheid van de bibliotheek te
vergroten. De herindeling van het gebouw gaat nieuwe impulsen geven aan samenwerking. De Bibliotheek
ziet kansen door samen met verschillende partijen thema gerichte samenwerking op te pakken. De
bibliotheek wil zich nog nadrukkelijker ontwikkelen tot de huiskamer van Scherpenzeel: een toegankelijke
ontmoetingsplek waar inwoners samenkomen, leren en participeren.

Samenwerking in De Breehoek gaat niet vanzelf en zal de komende jaren personele inzet vragen.
Daarnaast is er fysieke ruimte nodig om programmering uit te voeren.

Samenwerking Kinderopvang en primair onderwijs

Voorafgaand aan het schrijven van dit beleidsplan is een onderzoek gedaan bij de stakeholders van
Bibliotheek Scherpenzeel. De opbrengst was niet heel groot maar hetgeen teruggeven is door
Kinderopvang, Onderwijs en Cultuur is belangrijk genoeg om mee te nemen in dit beleidsplan.

- Kinderopvang: De instellingen voor kinderopvang stellen een goede samenwerking op prijs en
willen graag voorzien worden van materialen door de bibliotheek.

- Primair Onderwijs: Een school geeft aan tevreden te zijn met het huidige niveau van
dienstverlening. Een andere school wil vooral inzetten op extra collectie op school en noemt het
programma De Bibliotheek op School. Dat overigens meer inhoudt dan alleen collectie.

Samenwerking cultuurorganisaties

De cultuurorganisaties zien bibliotheek als belangrijke partner om samen activiteiten mee te organiseren.
Dit met de intentie om de samenleving, het dorp en de mensen te verrijken. De bibliotheek is een
belangrijke culturele organisatie in de Scherpenzeelse samenleving. Dit werd bevestigd door
verschillende partijen die deelnamen aan de partnerbijeenkomst van het Sociaal domein in maart 2026.

Tijdens de partnerbijeenkomst van het Sociaal Domein, met maatschappelijke, culturele en zorg
organisaties in de gemeente Scherpenzeel is een zogenaamd betekenisvol gesprek gevoerd over de
waarde van cultuur ten behoeve van het sociaal domein.

Uit dit gesprek kwam naar voren dat cultuur divers is en inwoners de mogelijkheid biedt om te genieten, te
ontspannen. Dit draagt uiteindelijk bij aan hun welzijn. Vanuit het perspectief van diversiteit en inclusie is
het belangrijk dat het culturele aanbod aansluit bij de verschillende doelgroepen binnen de
Scherpenzeelse samenleving, met speciale aandacht voor nieuwkomers en migranten. Daarbij is het van
belang jongeren de ruimte en kansen te geven om zich creatief te uiten, emoties te verwerken en hun
talenten te ontwikkelen.
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Lokaal Cultuurbeleid

Cultuur draagt bij aan de sociale cohesie doordat het ontmoetingen en gesprekken stimuleert.
Tegelijkertijd kan cultuur ook individueel beleefd worden; ook dan werkt het verrijkend en heeft het een
positieve invloed op welzijn, ontspanning en creativiteit, wat uiteindelijk opnieuw tot interactie kan leiden.
Een laagdrempelig cultureel aanbod is daarbij essentieel. De bibliotheek vervult hierin een belangrijke rol
als toegankelijke ontmoetingsplek en dient hiervoor passende faciliteiten te bieden.

De bibliotheek is in Scherpenzeel de grootste culturele instelling in de gemeente die door de partners in
het sociaal veld en culturele veld gezien en gewaardeerd wordt. Daarnaast is het belangrijk dat andere
voorzieningen en initiatieven behouden blijven. Denk hierbij aan Platteland Anders, exposities op
verschillende locaties en de kunstroute. Cultuur moet soms letterlijk naar inwoners toegebracht worden
om voor iedereen toegankelijk te zijn. De bibliotheek is hier een ideale plek voor.

De uitkomsten uit een waardevol gesprek met waardevolle opbrengsten zijn meegenomen zijn in dit
beleidsplan en zullen naar verwachting ook terugkomen in Lokaal Cultuurbeleid van de Gemeente
Scherpenzeel, dat onderdeel is van het Sociaal Beleid Gemeente Scherpenzeel.

Sociaal Beleid Gemeente Scherpenzeel

Het sociaal beleid in de gemeente Scherpenzeel is gebaseerd op een aantal duidelijke uitgangspunten: de
inwoner en de samenleving staan centraal, preventie wordt gestimuleerd, de veerkracht en
zelfredzaamheid worden versterkt, kansengelijkheid wordt vergroot, er wordt samengewerkt aan sterke
sociale netwerken en er wordt gestuurd op efficiéntie en effectiviteit.

De gemeente heeft dit beleid vertaald naar drie programma’s: Waardevol meedoen, gericht op onder
andere het stimuleren van het goede gesprek en het vergroten van basisvaardigheden; Kansrijk jong, met
aandacht voor bijvoorbeeld de doorgaande leeslijn en de eerste duizend dagen van een kind;

en Veerkrachtig ouder worden.

De bibliotheek sluit met haar beleid aan op de programmalijnen uit de landelijke netwerkagenda. Hoewel
deze anders zijn benoemd en gekaderd, zijn de uitgangspunten duidelijk terug te herleiden naar de drie
gemeentelijke programma’s uit het sociaal beleid. Daarbij staat het welzijn van de inwoners van
Scherpenzeel voorop. De bibliotheek is zich bewust van de impact van interventies in het leven van jonge
kinderen, bijvoorbeeld via programma’s als de Voorleesexpres, waarbij in gezinnen wordt voorgelezen als
voorbeeld voor ouders die dit lastig vinden of niet goed kunnen.

Met programma’s gericht op het verbeteren van basisvaardigheden draagt de bibliotheek actief bij aan de
veerkracht en zelfredzaamheid van inwoners van alle leeftijden. Daarnaast levert de bibliotheek een
bijdrage aan verantwoord omgaan met sociale media en smartphones, onder meer via activiteiten op het
gebied van digitaal burgerschap.
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Missie

De Bibliotheek Scherpenzeel stimuleert en ondersteunt alle inwoners in hun persoonlijke en sociale
ontwikkeling, zodat iedereen actief kan deelnemen en bijdragen aan de samenleving. De bibliotheek
bevordert verbondenheid in de samenleving waarbij respect voor elkaar essentieel is.

De 5 kernfuncties uit de WSOB zijn leidend voor het geven van invulling aan de missie. Bibliotheek
Scherpenzeel benoemt daarvoor de volgende kernwaarden/speerpunten:

o Gelijke kansen voor iedereen Ondersteuning bij taal- en digitale vaardigheden
e Toegang tot betrouwbare informatie

o Non-formele educatie en een leven lang leren

e De bibliotheek als veilige ontmoetingsplek in de gemeenschap

e De bibliotheek is de plek waar allerlei vormen van cultuur podium en ruimte krijgen om zich te
ontwikkelen.

Visie

De bibliotheek is een fijne en veilige plek waar iedereen welkom is. Waar ontmoeting, ontdekken en leren
plaats vindt. Via de collectie en programmering draagt de bibliotheek bij aan het welzijn van de inwoners
en de veerkracht van de gemeenschap. De bibliotheek is zich bewust van de grote maatschappelijke
opgaven en biedt iedereen de kansen om weerbaar te zijn in de dynamiek van de huidige samenleving.
Om mee te kunnen blijven doen is de bibliotheek de plek voor het ontwikkelen van taalvaardigheden,
digitale vaardigheden en informatievaardigheden en brengt cultuur dichtbij.
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Voor wie doen we dit in Scherpenzeel?

Centraal voor de bibliotheek Scherpenzeel staat de inwoner van het werkgebied, immers daarvoor doet zij
al haar inspanningen. Om beeld te krijgen wie die inwoner is, helpt het om de belangrijkste doelgroepen in
kaart te brengen.

Klantsegmentatie verheldert de kenmerken en behoeften van de inwoners van Scherpenzeel. Hiervoor
wordt gebruikgemaakt van het segmentatie-instrument Whize (voorheen Mosaic). Rijnbrink beschikt over
een licentie van deze tool. Whize deelt Nederlandse huishoudens in op basis van gedeelde kenmerken,
voorkeuren en gedragingen, waardoor gerichter beleid en aanbod kunnen worden ontwikkeld.

Door deze gebiedsanalyse wordt zichtbaar welke klantsegmenten in Scherpenzeel het meest
vertegenwoordigd zijn. De drie grootste segmenten zijn nader toegelicht, met daarbij de kanttekening dat
dit altijd gemiddelden zijn.

Whize Segment Gemeente Scherpenzeel %

B - Jong en Hoopvol 210 4,9
C - Volks en Uitgesproken 511 12,0
D - Bescheiden Ouderen 470 11,0

J - Zorgeloos en Actief 599 14,0

Totaal aantal huishoudens gemeente Scherpenzeel 4.275 100%

Kenmerken Gewoon Gemiddeld:

De huishoudens in de groep Gewoon Gemiddeld zijn tussen de 30 en 60 jaar oud. Ze wonen samen en
hebben kinderen in alle leeftijdsgroepen. Ze werken in loondienst en hebben een middelbare opleiding
gevolgd. Hun inkomen is modaal en ze wonen in een koopwoning, waarbij ze regelmatig verhuizen. Ze
hebben twee auto’s. In hun vrije tijd doen ze veel aan sport en aan klussen in huis. Met de kinderen doen
ze gezelschapsspellen en bezoeken ze pretparken. In de vakantie gaan ze naar een camping met de
camper of een bungalowpark.

Kenmerken Gezellige Emptynesters:

De huishoudens in de groep Gezellige Emptynesters zijn ouder dan 60 jaar en wonen samen. Ze hebben
geen thuiswonende kinderen. Ze werken in loondienst of zijn met (pre)pensioen en zijn actief als
vrijwilliger. Ze hebben een middelbare opleiding gevolgd. Hun inkomen is modaal en ze wonen in een
koopwoning. Ze hebben één auto en ondernemen veel uitstapjes. Verder wandelen, fietsen en tennissen
ze graag. Ze zijn lid van de bibliotheek, kijken tv (omroep MAX) en halen het nieuws uit regionale zenders
enregionale dagbladen.

Kenmerken Plannen en Rennen:
De huishoudens in de groep Plannen en Rennen zijn tussen de 30 en 55 jaar oud. Ze wonen samen en
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hebben kinderen in alle leeftijdsgroepen. Ze werken in loondienst of zijn ondernemer. Ze hebben een
hogere of universitaire opleiding gevolgd. Hun inkomen is twee keer modaal en ze wonen in een
koopwoning, waarbij ze regelmatig verhuizen. Ze hebben twee auto’s. In hun vrije tijd doen ze aan voetbal,
hockey en tennis. Ze gaan graag dagjes uit naar een dierentuin of pretpark. In de vakantie gaan ze naar
Frankrijk en’s winters op wintersport.

Meerjarig Beleidsplan Bibliotheek Scherpenzeel 2027 -2030



17

Maatschappelijke opgaven

In het landelijke bibliotheekconvenant zijn voor elke bibliotheek in Nederland drie maatschappelijke
opgaven beschreven.

1. Geletterde Samenleving: De bibliotheek is vanaf de vroegste jeugd een essentiéle partner bij het
stimuleren van het lezen.

2. Participatie en Informatiesamenleving: ledereen moet mee kunnen doen in de
informatiesamenleving. Bibliotheken hebben een rol bij basisvaardigheden, digitale
vaardigheden, democratie en burgerschap.

3. Eenleven lang ontwikkelen: Voor iedereen een laagdrempelige leer-, ontmoetings- en
ontwikkelplek.
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Ambities Bibliotheek Scherpenzeel

De kleine omvang van de Bibliotheek Scherpenzeel en haar werkgebied leveren uitdagingen op, maar zijn
in sommige opzichten ook een kracht. Bibliotheken hebben een maatschappelijke opdracht die niet
eindigt bij de grenzen van hun ledenbestand. De bibliotheek staat zoals ook bleek uit de vele
samenwerkingen midden in de Scherpenzeelse gemeenschap

Met de inzet op verschillende programma'’s streeft Bibliotheek Scherpenzeel na impact te bereiken voor
zo veel mogelijk inwoners. Deze impact vindt plaatst om het kader van de drie maatschappelijke opgaven
van elke bibliotheek. De komende beleidsperiode zet Bibliotheek Scherpenzeel zich binnen deze kader
vanuit de verandertheorie concrete impactdoelstellingen te formuleren.

Ambities - Geletterde samenleving

Een geletterde samenleving is essentieel om mensen volwaardig mee te laten doen in de maatschappij,
bijvoorbeeld op het gebied van onderwijs, werk, gezondheid en digitale dienstverlening. Goede taal-, lees-
en digitale vaardigheden vergroten zelfredzaamheid, kansen en welzijn van inwoners. Daarnaast draagt
een geletterde samenleving bij aan sociale verbondenheid, gelijke kansen en een sterke democratie.

Kinderen in Scherpenzeel groeien op met boeken en verhalen in hun directe omgeving: thuis, in de
kinderopvang, op school enin de bibliotheek. De Bibliotheek Scherpenzeel draagt hieraan bij met
programma’s als BoekStart, de VoorleesExpress en De Bibliotheek op School, in nauwe samenwerking
met het consultatiebureau, de kinderopvang en het primair onderwijs. Ouders worden hierbij actief
betrokken en ondersteund, zodat lezen en taalontwikkeling al op jonge leeftijd een vanzelfsprekend
onderdeel vormen van het dagelijks leven. De bibliotheek en de scholen voor primair onderwijs zijn nauw
met elkaar verbonden. Naast structurele bezoeken, programmering en gecureerde (thema)collecties
vinden er gesprekken plaats op strategisch en tactisch niveau. De bibliotheek levert daarmee een actieve
bijdrage aan het bevorderen van leesplezier, taalontwikkeling en digitale geletterdheid, zowel op school
als in de vrije tijd. Op landelijk niveau wordt gesproken over automatisch bibliotheeklidmaatschap vanaf 0
jaar en het verlengen van gratis lidmaatschap tot 27 jaar.

Samengevat uit de landelijke Netwerk Agenda 2024 - 2027:

We versterken geletterdheid door taal en lezen leuk, inspirerend en toegankelijk te maken.
Leesplezier stimuleert mensen om vaker te lezen en zich verder te ontwikkelen, terwijl verhalen
bijdragen aan begrip van jezelf, anderen en de wereld. Met een toegankelijke collectie, passende
activiteiten en een uitnodigende openbare ruimte biedt de bibliotheek een plek waar iedereen,
ongeacht niveau of achtergrond, taal- en leesplezier kan ervaren en vergroten.

Waar gaan we in Bibliotheek Scherpenzeel aan werken?

De kinderen van 0-4 jaar in Scherpenzeel groeien op met boeken in hun directe omgeving, thuis, bij
gastouders en op de kinderdagverblijven. Het landelijke programma Boekstart draagt hieraan bij.

Via de gezinsaanpak en de Voorleesexpres worden ouders actief geholpen om zelfstandig met thuis met
taal bezig te zijn.

De bibliotheek en de scholen voor primair onderwijs in Scherpenzeel zijn nauw aan elkaar verbonden. Er
vinden gesprekken plaats op strategisch en tactisch niveau. De bibliotheek levert een actieve bijdrage aan
het bevorderen van leesplezier op school en in de vrije tijd.

Wat betreft het automatisch lidmaatschap vanaf 0 jaar: een landelijke ambitie die door Bibliotheek
Scherpenzeel wordt ondersteund. Zij zal de landelijke lijn volgen en hier geen eigen beleid op ontwikkelen.
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Concrete resultaten 2027-2030:

- Voortzetting van het programma Boekstart in de kinderopvang met alle bouwstenen die hierbij
horen op alle kinderdagverblijven in Scherpenzeel.

- Implementatie van het programma De Bibliotheek op School met alle bouwstenen die hierbij
horen op alle scholen in Scherpenzeel.

- De bibliotheek zet voor zowel BoekStart als De Bibliotheek op School het landelijke ontwikkelde
kwaliteitskompas in. Dit kwaliteitskompas beschrijft normen en groeipaden voor BoekStart in de
Kinderopvang en de Bibliotheek op school. Daarnaast verwijst het kompas naar instrumenten
voor bibliotheken en POI’s om de kwaliteit van hun dienstverlening voor deze programma’s te
vergroten. Artikel 8b uit de WSOB met extra financiéle middelen voor leesbevordering is de basis
voor de aanpak.

- Digitale geletterdheid wordt onderdeel van het aanbod aan kinderopvang en primair onderwijs.

- Decollectiein de bibliotheek wordt uitgebreid met een verrijkende, meertalige collectie (0.a.
Nederlands, Engels, Arabisch, Turks, Pools, Oekraiens, Tigrinya voor 0-12 jaar.

- Het programma VoorleesExpress wordt voortgezet en wordt uitgebreid door te starten met de
Doorlees Express.

- Bibliotheek Scherpenzeel is en blijft alert op nieuwe programma’s op de lijn Geletterde
Samenleving die passen in de context van het werkgebied.

Te verwachten impact:

- Debibliotheek levert een bijdrage aan een rijke taalomgeving van het kind waarin kinderen zich
kunnen ontwikkelen en hun talenten laten bloeien en meer kansen krijgen in het leven. Waarbij
de rijke taalomgeving niet gebonden is aan een bepaalde generaties.
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Ambities - Participatie en informatiesamenleving

De samenleving wordt door veel mensen als steeds complexer ervaren, waardoor actief deelnemen en
betrokken zijn niet voor iedereen vanzelfsprekend is.

Door de snelle digitalisering en de enorme hoeveelheid informatie wordt het voor steeds meer mensen
moeilijk om goed geinformeerd te blijven en mee te doen in de samenleving. Een gebrek aan (digitale)
vaardigheden vergroot ongelijkheid en kan de sociale samenhang en democratische participatie onder
druk zetten, mede door algoritmes, commerciéle informatievoorziening en desinformatie. De
bibliotheeksector wil daarom de participatie in de informatiesamenleving versterken, zodat iedereen
volwaardig kan blijven meedoen in een snel veranderende digitale wereld.

Samengevat uit de landelijke netwerkagenda 2024-2027

Steeds meer mensen hebben moeite met de overvloed aan informatie en de snelle digitale
ontwikkelingen. Het aanbod is enorm gegroeid en het wordt steeds lastiger om daarin de weg te
vinden. Veel mensen missen de (digitale) vaardigheden om online goed mee te komen of
informatie kritisch te beoordelen. Dat heeft invloed op hun kansen in het leven: zij hebben minder
voordeel van digitalisering.

Ze zijn ook minder in staat om hun dagelijkse dingen te regelen dan de mensen die digitaal wel
goed mee kunnen komen. Deze toenemende ongelijkheid kan de sociale samenhang in de
samenleving verminderen. Het belang om bij te kunnen blijven wordt groter naarmate
technologieén zoals kunstmatige intelligentie (Al) het informatielandschap snel doen veranderen.

Algoritmes selecteren informatie op basis van persoonlijke interesses en aandacht, waardoor
mensen vooral op maat gemaakt aanbod aangereikt krijgen. Dit biedt gemak, maar het vergroot
ook hetrisico om eenzijdige informatie te krijgen en andere gezichtspunten te missen.

Informatiestromen vinden op grote schaal op sociale media plaats, deze worden steeds meer
commercieel gestuurd. De grote techbedrijven achter de platforms bepalen wat mensen te zien
krijgen.

Ook het toenemende gemak en snelheid waarmee desinformatie wordt gemaakt en gedeeld,
leiden tot zorgen over de verslechtering van de mate waarin mensen geinformeerd zijn en hun
beslissingen nemen. Dit heeft invloed op de democratie.

Als bibliotheeksector vinden we het van groot belang dat iedereen volwaardig en actief kan blijven
meedoen in een wereld die, onder invloed van digitalisering, razendsnel verandert. Dit noemen
we participatie in de informatiesamenleving. In de komende jaren zetten we ons in om dit te
versterken.

Waar gaan we in Bibliotheek Scherpenzeel aan werken?

- De bekendheid van de aanwezigheid van een Informatiepunten Digitale Overheid (IDO) vergroten.

- Erkomen geen aparte IDO spreekuren, vragen over de digitale overheid kunnen gedurende
openingstijden gesteld worden.

- Bibliotheek Scherpenzeel heeft voortdurend aandacht voor het thema democratie en
burgerschap. Bibliotheek Scherpenzeel voert de programma’s uit die in landelijk en/of Gelders
netwerkverband worden ontwikkeld.
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Concrete resultaten 2027-2030

- Erzijn goed opgeleiden professionals in de bibliotheek aanwezig om vraagstellers voor het IDO
direct van dienst te zijn. Bij complexe vragen wordt een afspraak ingepland.

- Eriseensignificante toename van het aantal IDO vragen.

- Minimaal een keer per kwartaal is er een activiteit gelinkt aan het thema democratie en
burgerschap.

Te verwachten impact

- ledereen krijgt de kans om volwaardig mee te blijven doen in de maatschappij waarmee
veerkracht en zelfredzaamheid wordt versterkt.

Meerjarig Beleidsplan Bibliotheek Scherpenzeel 2027 -2030



22

Ambities - Leven Lang Ontwikkelen

Leven lang ontwikkelen gaat over jezelf blijven ontwikkelen, nieuwe kennis opdoen en talenten ontdekken
via bijvoorbeeld lezen, cursussen of ontmoetingen. Bibliotheken vinden het belangrijk dat iedereen zich
op eigen tempo kan ontwikkelen, omdat kansen daarvoor niet voor iedereen gelijk zijn. Door leren en
ontmoeten te stimuleren dragen bibliotheken bij aan meer zelfredzaamheid, welzijn en verbondenheid in

de samenleving.

Samengevat uit de landelijke netwerkagenda 2024-2027

Jezelf blijven ontwikkelen, nieuwe inzichten krijgen en je passies en talenten ontdekken en
verdiepen. Dat bedoelen we met een leven lang ontwikkelen. Ontwikkelen kan op veel manieren:
via een boek, een ontmoeting met een taalvrijwilliger, een onlinecursus of een lezing.
Bibliotheken vinden het belangrijk dat iedereen zich op eigen manier en tempo kan blijven
ontwikkelen. Niet iedereen heeft dezelfde kansen om zich te ontwikkelen. Waar je wieg staat, hoe
je ouders zijn opgeleid en hoeveel geld er thuis is, maakt verschil. Onderzoek laat zien dat
mensen die zich blijven ontwikkelen, gelukkiger en zelfstandiger zijn en meer zelfvertrouwen
hebben. Ze kunnen beter meedoen in de samenleving. Door samen te leren, vormen we een
veerkrachtige en verbonden gemeenschap. Bibliotheken dragen hier actief aan bij. We zorgen dat
gemeenschappen en organisaties elkaar kunnen ontmoeten en met elkaar in gesprek kunnen. Bij
de opgave Leven Lang Ontwikkelen richten bibliotheken zich dus op kansen voor mensen om zich
te ontwikkelen. En op verbinding in en ontwikkeling van lokale gemeenschappen.

Waar gaan we in Bibliotheek Scherpenzeel aan werken?

Het Taalhuis in Scherpenzeel is nu ondergebracht bij Welzijn Scherpenzeel. Het is de wens van
de gemeente dat de bibliotheek deze rol overneemt, wat een goede gedachte en een logische
stap is. Dit vraagt wel een verkenning van hoe het Taalhuis nu is georganiseerd en hoe datin te
passen is bij de bibliotheek.

Bibliotheek Scherpenzeel verkent naast het Taalhuis het concept Ontwikkelplein verder, waarbij
de herinrichting van De Breehoek kansen biedt om verschillende instanties te bundelen op één
plek waar inwoners terechtkunnen met hun vragen.

Concrete resultaten 2027-2030

Intensiever samenwerken met de gemeente Scherpenzeel. Samenwerken met Welzijn
Scherpenzeel om doelstelling van Taalhuis waar te maken. Welzijn Scherpenzeel kent de
doelgroep en heeft contact mee, er vindt een warme overdracht plaats.

Als het Taalhuis volledig geintegreerd wordt in de dienstverlening van de bibliotheek, heeft dit
consequenties zowel inhoudelijk als organisatorisch. Dat betekent dat de bibliotheek een
Taalhuis coodrdinator en docent in dienst heeft.

Te verwachten impact

De kansengelijkheid van de inwoners van Scherpenzeel neemt toe en leidt tot meer
verbondenheid in de samenleving.
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Ambities - Robuuste Bibliotheek

Een robuuste bibliotheek sluit aan bij het kabinetsbeleid en is toekomstbestendig, maatschappelijk
relevant en in staat om continuiteit te bieden onder wisselende omstandigheden. De organisatie is
wendbaar en kan inspelen op behoeften van publiek, subsidieverstrekkers en technologische
ontwikkelingen, terwijl zij ook voldoende weerbaar blijft.

Samengevat uit de landelijke netwerkagenda 2024-2027

Een stevige basis is essentieel om effectief te kunnen werken aan de maatschappelijke opgaven
van de bibliotheeksector. In het Bibliotheekconvenant 2024-2027 is dit vastgelegd onder de
opgave ‘Basis garanderen’: het creéren van de noodzakelijke voorwaarden voor duurzame,
professionele en impactvolle dienstverlening.

Dit wordt uitgewerkt in de volgende punten

Een vernieuwde Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen (Wsob) die het stelsel beter borgt.

Investeren in het opleiden en ontwikkelen van medewerkers en vrijwilligers.

Een verplichte certificering van bibliotheekorganisaties, gericht op kwaliteit en transparantie.
Een structurele en uniforme monitoring van dienstverlening en programma’s, om inzicht te geven
in effecten en ontwikkelingen.

De bibliotheekpartijen versterken de samenwerking op het gebied van ICT, bijvoorbeeld door het
realiseren van een basisbibliotheeksysteem en aandacht voor informatiebeveiliging en privacy.
Hierbij maken ze gebruik van een op elkaar afgestemde infrastructuur.

Waar gaan we in Bibliotheek Scherpenzeel aan werken?

In samenwerking met de gemeente wordt er in 2026/2027 een heldere toekomstvisie voor
Bibliotheek Scherpenzeel ontwikkeld. Dit is vastgelegd in een Meerjarenplan met een
bijbehorende meerjarenbegroting.

De bibliotheek richt een proces in om meer impactgericht en data gedreven te werken.

De bibliotheek volgt nauwgezet de ontwikkelingen in de branche met betrekking tot ICT en
infrastructuur.

De verwachting is dat de verbouwing van de Breehoek de nodige ICT-consequenties heeft.
Bibliotheek Scherpenzeel is de kleinste bibliotheekorganisatie in Nederland. De vraag of dit
efficiént en toekomstbestendig moet in de komende beleidsperiode worden beantwoord.

Concrete resultaten 2027-2030

De bibliotheek is gecertificeerd.

De bibliotheek volgt beleidsmatige de PDCA-cyclus.

De bibliotheek heeft de digitale infrastructuur op orde voor zowel de interne organisatie als voor
de publieke functie.

De bibliotheek is compliant.

De bibliotheek beschikt over voldoende middelen om haar ambities te kunnen uitvoeren.

De bibliotheek heeft een huisvesting die passend is bij de collecties, de programmering en de
ontmoetingsfunctie.

Het HR-beleid is op orde en gericht op duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

Er is een Marketing en Communicatiebeleid plus een budget.

De controlfunctie is goed belegd zodat de financiéle weerbaarheid geborgd is.
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- Indien de gemeente besluit om onderzoek in te stellen of de bibliotheekvoorziening
toekomstbestendig is verleend de bibliotheek haar medewerking.

Inrichting organisatie Bibliotheek Scherpenzeel

In het najaar van 2025 vond in vierjaarlijkse audit plaats ten behoeve van de certificering van de
bibliotheek. De bibliotheek heeft bij de Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal (CBCT)
in het kader van de zelfevaluatie een lijst met documenten aangeleverd. Vervolgens kwamen de auditoren
op bezoek en zij hebben vastgesteld op basis van hun bevindingen dat Bibliotheek Scherpenzeel niet
gecertificeerd kon worden. In 2026 wordt een heraudit voorbereid.

De auditoren gaven het volgende aan in hun eindrapportage:

De toekomstbestendigheid van de organisatie staat zwaar onder druk. Zichtbaar is dat in de afgelopen
jaren met enthousiasme en gedrevenheid veel werk verzet is om de vijf functies vanuit de WSOB waar te
maken en de slag te maken naar een meer maatschappelijk educatieve bibliotheek. Bibliotheek
Scherpenzeelvierde dit jaar haar vijftig jarig jubileum en de directeur zijn vijffendertigjarig jubileum. De
artikelen die daarover verschenen in de lokale pers getuigen van veel lokale waardering. Echter door
onvoldoende financiéle middelen en een daarmee samenhangende formatie zijn achterstanden
opgelopen die eerst weggewerkt moeten worden om een solide basis te verkrijgen waarmee

de organisatie de toekomst in kan. Daarnaast maken zaken zoals leesbevordering en IDO’s die in

het nieuwe convenant zijn opgenomen en toegenomen regeldruk vanuit de overheid, denk daarbij aan de
WBTR, dat bibliotheekorganisaties de komende jaren voor stevige opgaves staan. Daar zijn

aanvullende financiéle middelen voor nodig waar nu nog grote onzekerheid over bestaat in
Scherpenzeel. De gemeente ziet tegelijkertijd een belangrijke rol weggelegd voor de bibliotheek bij het
realiseren van haar eigen opgaves in het sociaal domein. Dit vraagt om een

sterke, robuuste bibliotheek. De huidige schaalgrootte van de organisatie staat hiermee op gespannen
voet.

De auditoren adviseren het volgende:

- Vooriedere organisatie, hoe klein ook, is het nodig naast formatie voor operationele zaken, ook
formatie beschikbaar te hebben voor backoffice taken en meer strategische en tactische
zaken zoals organisatieontwikkeling en kwaliteitsborging.

- Verkenning van samenwerkingen met Bibliotheken in de regio kan bijdragen aan een
toekomstbestendige bibliotheekvoorziening voor de inwoners van Scherpenzeel.

- Heroverweeg het opstellen van een producten — en dienstencatalogus, omdat dit bij kan dragen
aan het maken van realistische en haalbare keuzes voor de organisatie in relatie tot
de beschikbare formatie

Om de gestelde doelen uit dit Meerjarenbeleidsplan te behalen, is bevlogenheid van de twee
medewerkers (1.6 fte) niet voldoende is om de gestelde resultaten te bereiken. Eris inzet nodig om de
Bibliotheek Scherpenzeel een solide basis te geven. Dit vraagt inzet op verschillende terreinen van
bedrijfsvoering, denk aan Finance, HR, marketing-communicatie, ICT. Deze diensten worden nu
voornamelijk ingehuurd bij Rijnbrink.
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Deze solide basis is een voorwaarde om te kunnen werken aan de drie programmalijnen, die ook allemaal
specifieke expertise, competenties van medewerkers vragen. Bibliotheek Scherpenzeel erkent dat zij niet
alle expertise in huis heeft om de gestelde resultaten te behalen. Daarvoor zal de bibliotheek een beroep
moeten doen op Rijnbrink of de bibliotheken in de regio of het Gelders Netwerk, die aangegeven hebben
bereid te zijn om een helpende hand te bieden door personeel uit te lenen. Dit brengt extra kosten met
zich meer en zal begroot moeten worden.

De community librarian die in 2026 is gestart, zal een belangrijke rol spelen in het onderhouden met de
contacten met de verschillende groeperingen binnen de gemeenschap. Deze functionaris heeft daarbij
ondersteuning van professionals en vrijwilligers nodig om programma’s/activiteiten te kunnen uitvoeren.

De directeur onderhoudt de contacten met de opdrachtgever, is actief in verschillende netwerken en zet
de koers van de organisatie uit, beheert de budgetten, heeft zicht op HR en de verschillende
bedrijfsprocessen. Daarnaast is hij de linking-pin met het bestuur van de bibliotheek en levert de
benodigde informatie aan bij het bestuur zodat zij inzicht hebben en op basis daarvan de juiste
beslissingen kunnen nemen.

Of deze constructie houdbaar is om als kleinste bibliotheek van Nederland te blijven functioneren is voor
de komende beleidsperiode een aandachtspunt. Samenwerking in de regio kent vele gezichten en door
gebruik te maken daar waar nodig van omliggende buurbibliotheken kan Bibliotheek Scherpenzeel haar
lokale identiteit vooralsnog behouden. Neemt niet weg dat het goed is om scherp aan de wind te blijven
zeilen of met behulp van ingevlogen expertise zowel op terrein van bedrijfsvoering als de inhoudelijke
programmalijnen dit een efficiénte en betaalbare constructie is.

De Bibliotheek is een waardevolle en waardevrije plek in Scherpenzeel. Deze positie heeft zij door de jaren
heen verworven en geef je maar zo niet op. De quote van Aat Vos blijft daarmee actueel.

‘It takes a village to raise a child
And it takes a library to raise a village’
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Bronnen:

https://www.bibliotheeknetwerk.nl/

https://www.debibliotheken.nl/

https://www.markdeckers.net/

www.rijnbrink.nl

https://pro.debibliotheekopschool.nl/

https://www.scherpenzeel.nl/

https://www.geldersebibliotheken.nl/

(https://www.lezenenschrijven.nl/wat-doen-wij/oplossing-voor-je-vraagstuk/lees-een-oproep-tot-een-
leesoffensief)

Lijst met afkortingen:

CBCT: Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal

IPO: Interprovinciaal overleg

KB: Koninklijke Bibliotheek

OCW: Ministerie Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

POI: Provinciale Ondersteungingsinstelling

SGB: Stichting Samenwerkende Gelders bibliotheken

SPN: Samenwerkende Provinciale Ondersteuningsinstellingen Nederland
VNG: Vereniging Nederlandse Gemeenten

VOB: Vereniging Openbare Bibliotheken

WSOB: Wet Stelsel Openbare Bibliotheken
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